Universitd, ma, con pit
soldi cosa ci fate?
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rettori delle universita italiane hanno lanciato, nuova-
Imente, un urlo di dolore. Non poteva essere altrimen-
ti. La condizione finanziaria dell'universita & repentina-
mente peggiorata nel corso degli ultimi anni a fronte di
spese crescenti {soprattutto per gli aurnenti stipendiali del
personale docente e tecnico amministrativo) e della ri-
duzione, di fatto, dei trasferimenti pubblici. Per capirci:
per il 2007 il finanziamento pubblico per le universith &
stato di circa 7 miliardi di euro.

La reputazione del mondo accademico in
Italia é a livelli bassissimi. Le ragioni ci sono.
Non basta chiedere solo pin finanziamenti

Ma tra tagli, mancata copertura deffin-
flazione e aument stipendiali del per-
sonale mancano altappello drca 1,5
iliardi di euro. Molti atenei, que-
stanno, potrebbero non avere le dispo-
nibilit per pagare ghi aumenti stipen-
diali ai docenti {che sono un atto dovu-
to per legge).

Brutta situazione, davvero. Ma co-
me & potuto succedere? Credo che per
rispondere a questa domanda, en-
trambi gli attori pitt importanti della
partita, il governo {ela politica) ele uni-
versitd, dovrebbero avere il coraggio di
mettersi lamano sulla coscienza per ri-
flettere a fondo sui propri ervori e sul-
la propria ignavia.

Cominciamo dafle universita, Piac-
cia o non placcia, per tant motivi Fu-
niversita italiana non & percepitain me-
do positivo dalla societd e dalla politi-
ca. La sua immagine sociale & abba-
stanza screditata {concorsi “ruccati’,
rettori che cambiano lo statuto alfulti-
Mo momento per essere rieletti, poca
attenzione agli studenti, poca atten-
zione alle esigenze socio-econorniche,
ecc.}. Le universitd sono percepite co-
me istituzioni autoreferenziali, inca-
padi di governarsi e di allocare in mo-
do efficiente le risorse che hanno adis-
posizione. Le universit non fanno al-
troche chiedere soldi che, spesso, ven-
gono spesi in modo irresponsabile (o
per programmi edilizi faraonici, o per
promozioni generalizzate del proprio
personale}. Queste problematiche, rea-
li, impattano sulla percezione ¢ sulla
considerazione che la societi e la poki-
tica hanno delfuniversity in modo mol-
to pili forte delle tarrte cose buone che
Yuniversita italiana riesce, nonostante

tutto, a fare, Nulla le universita stanno
facendo per invertire questa situazio-
ne. 8i chiedono solo finanziamenti
{certo necessari) senza mettere in carm-
po alcuna proposta concreta per risol-
vere i tanti problemi strutturali delfu-
niversita italiana, senza presentare al-
cun progetto di utilizzo di quest fi-
nanziamenti (i soldi non si spendone
solo per assumere ricercatori, ma an-
che per migliorare i laboratord, per le
biblioteche, per i servizi agli studenti,
pet il supporto alla didattica).

Dal canto suo la politica {e i go-
verni) mostra una totale disattenzione
rispetto alluniversity. Si tratta di una
disattenzione e di una mancanza di
strategie di medio-lungo periodo che
hanno la caratteristica di essere bipar-
tisan. Si fanno riforme, anche impor-
tanti {come quella del cosiddetto 3+2),
senza pensare a governare lattuazione
di queste riforme. Si sono dati finan-
ziamenti cogpicui per anni senza chie-
dere alcunché in cambio. Si blatera di
riforme importanti senza avere mai il
coraggiodi affrontare davveroinodida
sciogliere: lo status giuridico dei do-
centi, il sisterna di governo degli atenei,
il problema della differenziazione tra
le universit) {che non sono tante, in
prospettiva comparata, semplicemen-
te non possono essere tutte conside-
rate eguali
tra loro), il
finanzia-
mento del
diritto allo
studio peri
capacl e
meritevoli
(che vuol dire anche pit risorse alle uni-
versita oltre che il rispetto di un detta-
to costituzionale). La politica vede l'u-
niversitd come un fastidio {iroppo com-
plicata da gestire e poco significativa dal
puzito di vista del ritorno elettorale).
Non illudiamodi. Come ho gia scritto
su questo giornale, listituzione deltA-
genzia nazionale di valutazione non ba-
stera a far funzionare meglio il siste-
ma. C'é certarnente bisogno di dare piti
denaro alle universitd, ma bisogna
chiedere loro qualcosa in cambio, a se-
conda delle loro possibilita e capacitd
{rion tutte le universita sono uguali).

Sarebbe percid ora di lanciare
un vero piano per Iuniversita italia-




na basato su alcuni punti precisi:
una programmazione pluriennale di
aumento delle risorse (il tesoretto
potrebbe aiutare...); la fissazione di ri-
sultati minimali, su didattica e ri-
cerca, differenziati a seconda dei di-
versi tipi di ateneo, mediante artico-
lati accordi tra ministero e singole
universita, da raggiungere in cinque
anni {bisogna indicare alle universi-
ta dove debbono “andare™); la rifor-
ma degli assetti di governo delle uni-
versitd {cosi come sono governate
continueranno ad essere autorefe-
renziali); la riforma dello status giu-
ridico dei docenti universitari che
consenta agli atened di gestire davvero
il proprio personale.

Che bello sarebbe se fosse 1a W
achiedere un piano di questo tipo. Che
bello sarebbe se il governo decidesse
di “governare” finalmente il sisterna
universitario.




